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RESUMO

O diretor escolar ¢ um profissional muito importante em uma instituicdo escolar e, segundo
suas funcdes pedagdgicas, ele atribui varias contribuigdes que fomentam o ensino e
aprendizado dos alunos. Com isso, o diretor escolar deve liderar, trabalhando com
responsabilidade e comprometimento com a escola, buscando compreender as atribuigdes e
contribui¢des de toda equipe, assim como a sua propria, para que o processo de ensino e
aprendizagem realmente aconteca mediante agdes e praticas desenvolvidas a fim de obter uma
educacdo de qualidade. Com base nisto, o objetivo desta pesquisa ¢ apresentar as atribuigdes e
contribui¢des do diretor escolar, no ambito da dimensdo pedagogica, para o processo de
ensino e aprendizagens. Este ¢ um estudo exploratorio e de revisdo bibliografica, com uma
abordagem qualitativa, onde foram realizadas pesquisas na base de dados: Google Académico,
SCIELO, LDB art. 14, MEC, artigos extraidos de 1995 a 2019. Os resultados e discussdo
identificaram as contribuigdes do diretor escolar que sdo a qualidade no ensino, a educagao
inclusiva e a formagdo continuada, que se baseiam a partir da aplicagdo das agdes e praticas
que o diretor tem como fun¢do na dimensdo pedagodgica e que deve exercer com maestria.
Portanto, considera que o diretor escolar ¢ um sujeito fundamental na organizacao,
coordenacdo e planejamento de projetos, acdes e praticas que lhe sdo atribuidas para
contribuir com o ensino-aprendizagens dos alunos na escola.

Palavras-chave: Atribuicoes e contribuicdes, dimensiao pedagogica, diretor escolar.



ABSTRACT

The school director is a very important professional in a school institution and according to
his pedagogical functions, he attributes several contributions that encourage teaching and
student learning. With this, the school director must lead, working with responsibility and
commitment to the school, seeking to understand the attributions and contributions of the
entire team, as well as his own, so that the teaching and learning process really happens
through actions and practices developed to in order to obtain a quality education. Based on
this, the objective of this research is to present the attributions and contributions of the school
director, within the scope of the pedagogical dimension, for the teaching and learning process.
This is an exploratory study and bibliographic review, with a qualitative approach, where
searches were carried out in the database: Google Scholar, SCIELO, LDB art. 14, MEC
articles extracted from 1995 to 2019.The results and discussion identified the contributions of
the school principal, which are quality in teaching, inclusive education and continuing
education, that are based on the application of actions and practices that the director has as a
function in the pedagogical dimension and that he must exercise with mastery. Therefore, it
considers that the school director is a fundamental element in the organization, coordination
and planning of projects, actions and practices that are assigned to him to contribute to the
teaching-learning of students at school.

Keywords: Attributions and contributions, pedagogical dimension, school director.
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INTRODUCAO

O diretor escolar ¢ um profissional de grande importancia em uma instituicdo escolar e
de acordo com suas funcdes pedagogicas, as de liderar, planejar e coordenar, ele atribui
varias contribui¢cdes que fomentam o ensino e aprendizado dos alunos.

Por isso, o diretor escolar deve liderar, dividindo tarefas, trabalhando com
responsabilidade e comprometimento, buscando compreender as atribuigdes e contribuigdes
de toda equipe, assim como a sua propria, para que o processo de ensino e aprendizagem
realmente aconteca mediante agdes e praticas desenvolvidas a fim de obter uma educagdo de
qualidade, favorecendo uma aprendizagem critica, reflexiva, participativa e autonoma.

Luck (2009) afirma que toda e qualquer organizacdo escolar necessita de uma pratica
administrativa que oriente na busca de seus objetivos. Observa-se que a gestdo da escola ¢
uma tarefa que demanda competéncia técnica, pois a escola, como uma organizacdo, exige
acdes embasadas nos principios da dimensdo pedagogica, que demanda conhecimentos
administrativos e pedagogicos.

Nesse sentido, o diretor escolar deve conhecer e analisar a sua area de formacao
conforme a legislacio através de cursos, formagdo continuada e projetos atribuindo
competéncias, habilidades e conhecimentos no que se refere a sua area de atuacao.

A escolha da tematica se deu pelo interesse de compreender as atribuigdes e
contribuig¢des do diretor escolar e como ¢ conduzido para o processo de ensino e aprendizado
mediante a dimensdo pedagogica. Este interesse surgiu de um questionamento levantado em
sala de aula, em um seminario académico da disciplina de metodologia estudo e da pesquisa I,
acerca do real papel do diretor escolar na perspectiva de melhoria do ensino dos alunos da
rede publica de ensino, por isso, este tema foi criado para compreender as nuances das
atribuicdes e contribui¢des que um gestor tem em sua pratica profissional.

O motivo pelo qual foi optado priorizar o ensino publico, logo excluindo o ensino
privativo, ¢ devido qualidade de ensino que muitas vezes ¢ influenciada pelas desigualdades
socioeconOmicas, ao interferir na quantidade de alunos em sala de aula, na estrutura fisica da
escola, onde busca acdes do governo estadual e federal para ofertar melhorias no ensino, entre
eles, os programas de formacao continuada.

A partir do exposto, surgiu o seguinte questionamento: diante das atribuigdes e
contribui¢des realizadas pelo diretor escolar, de que forma essas podem auxiliar no processo
de ensino e aprendizagem dos estudantes considerando a dimensao pedagdgica?

Este estudo se justifica, entre outras coisas, devido ao contexto no novo cenario da
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educacdo, de constantes mudangas, em novas metodologias e ferramentas de ensino,
principalmente pela busca de melhorar o ensino e aprendizagem. Este tema ¢ relevante,
porque mostra como as atribuicdes do diretor escolar contribuem para uma educagdo de
qualidade (inclusiva, diversa e democratica), tendo em vista que a atuacao do diretor escolar
ndo se resume somente as areas administrativa, burocratica e financeira, mas também na area
pedagobgica, pois o alvo da escola €, antes de tudo, o ensino e aprendizado dos estudantes.

O diretor escolar, quando executa em suas fungdes somente o trabalho administrativo,
passa a negligenciar a sua pratica educadora e encontrard durante seu exercicio profissional
muitos desafios, visto que, o carater administrativo e pedagdgico precisam funcionar
igualitariamente, ja que sdo dimensodes que estdo profundamente articuladas, porque a escola ¢
um todo interligado que busca articular as orientagcdes dos poderes publicos e o pensar
pedagdgico a sua pratica cotidiana, mediada pelo conhecimento da realidade e pela
participacao de todas as pessoas envolvidas nesse processo educativo.

A relevancia da tematica para a sociedade, em geral, e a area da Pedagogia, em
especifico, ¢ mostrar a importancia do diretor escolar, o seu real papel dentro da escola
considerando a dimensdo pedagogica. A partir deste estudo, serd possivel mostrar o potencial
que tem o diretor escolar quando tem o comprometimento em exercer as atribui¢des que lhe
sdo cabiveis, e que, por meio das acdes e praticas pedagogicas, haja um ensino realmente de
qualidade.

Assim, esta pesquisa se difere das demais pelo fato de trazer um enfoque distinto do
papel do diretor escolar, embasado na dimensdo pedagogica, no qual visa a melhoria do
ensino na instituicdo escolar e o aprendizado dos estudantes, o que torna este tema
enriquecedor, pois ele agrega no conhecimento de diretores e futuros diretores ao fornecer
novas informacdes sobre a tematica, auxiliando-os a reinventar-se a buscar novas agoes €
praticas pedagogicas para serem desenvolvidas no ambiente escolar.

O objetivo geral desta pesquisa, portanto, ¢ analisar as atribui¢des e contribuigdes do
diretor escolar, no ambito da dimensao pedagbgica, para o processo de ensino e aprendizagem.
Quanto aos especificos: compreender a identidade profissional do diretor escolar condizente
com a dimensdo pedagogica; identificar as acdes e praticas do diretor escolar e o seu papel
mediante o ensino dos estudantes e apresentar as principais contribui¢des do diretor escolar
para os processos de ensino-aprendizagens.

CONSIDERACOES TEORICO-METODOLOGICAS
Esta pesquisa ¢ um estudo exploratério e bibliografico, cujo objetivo ¢ levantar

informagdes e ndo obter conclusdes estatisticas, com uma abordagem qualitativa, que estuda



11

aspectos subjetivos de fendmenos sociais e do comportamento humano.

Para buscar informagdes ¢ dados relevantes sobre o tema proposto, foram realizadas
buscas nos sites Google.com, SCIELO e¢ o Google Académico, LDB art. 14, MEC,
encontrando artigos, bibliografia especializada, documentos diversos: legislagdo. Os
descritores utilizados para a pesquisa foram: Diretor escolar, dimensdo pedagogica, praticas,
acoes e atribuicdes e contribuigdes do diretor escolar e processo de ensino aprendizagem.
Apos essa busca, foram selecionados artigos pertinentes ao tema e livros digitais, publicados
entre o periodo de 1995 a 2019.

A pesquisa ¢ divido em 3 capitulos. Essa divisao foi elaborada para facilitar a leitura e
o conhecimento obtido de cada capitulo, segundo as suas abordagens. No capitulo 1 a
pesquisa evidencia os autores Luck e Libaneo na concepg¢do de esclarecer o funcionamento
da dimensao pedagogica e a identidade profissional. Neste capitulo serd abordada a dimensao
pedagbgica que ¢ desempenhada com a finalidade de promover, diretamente, mudangas e
transformagdes no contexto escolar, onde propdem promover transformagdes das praticas
educacionais, de modo a ampliar ¢ melhorar o seu alcance educacional, além de abordar
questdes sobre a construcdo da identidade profissional, que ¢ um fator que distingue cada
pessoa, pois traz em si a manifestagdao da personalidade de cada individuo

O capitulo 2 discute o papel do diretor escolar e as agdes e praticas. Os autores Luck,
Libaneo, Locco e Lemes trazem dados acerca das agdes que o gestor deve realizar em sua
pratica didria, ao planejar metas que viabilizem a aprendizagem dos alunos, atribuindo
criagdes de projetos, na visdo de contribuir para o ensino e cita também a sua relacdo com a
pratica do diretor escolar. Neste capitulo fala sobre o diretor escolar e o seu papel na fungio
de atribuir melhorias para o ensino dos estudantes, sendo o dirigente o principal responsavel
pela escola, deve estar situado para organizar, planejar, orientar e avaliar de maneira efetiva
acOes que possam contribuir para o aprendizado dos alunos. Ainda neste capitulo ¢ informado
como as agdes desenvolvidas pelo diretor influenciam diretamente no processo de
aprendizagem, trazendo melhoria na qualidade de ensino, em que o gestor, a0 assumir uma
responsabilidade ética no exercicio da sua fungdo, estabelece em sua pratica um
relacionamento com base na verosimilhanga, na coeréncia € no comprometimento com todos,
desempenhando assim uma postura de que esta presente em todas as situagdes e que reflete,
no seu trabalho.

O terceiro capitulo, finalmente, aborda acerca das contribui¢des do diretor escolar nos
processos de ensino aprendizagens, que explana o estabelecimento de a¢des, sendo uma das

atribui¢oes dos diretores escolares, identificando 3 contribui¢des do diretor escolar, sendo elas:
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qualidade na educagdo, educacdo inclusiva e formacao continuada, mediante a gestdo escolar
com foco na organizagdo do trabalho, contribuindo para que, por meio das relagdes sociais,
haja aprendizado. A pesquisa traz os autores Gadotti, Candau, Farias, Vianna ¢ Machado para
agregar solidez ao estudo, abordando sobre as contribui¢des que o gestor escolar fornece ao
exercer a sua pratica na direcdo escolar, visando sempre o ensino e aprendizagem, e a
importancia das a¢des desenvolvidas na viabilizagdo do aprendizado dos alunos bem como o
seu trabalho em colaborar com todos os envolvidos (escola e comunidade), para obtencao de
resultados eficazes, segundo parametros encontrados tanto nas avaliagdes internas quanto nas
avaliagdes externas, como a prova SAEB(Sistema de Avaliacdo da Educacdo Basica) e o
IDEB(indice de Desenvolvimento da Educagido Basica).

Todos os dados obtidos foram selecionados ao considerar a tematica/objetivos e sua
importincia para a pesquisa, se agregava ou ndo para o resultado esperado, na perspectiva de
fornecer informagdes que promovam uma leitura mais dinamizada e pratica aos leitores. Para
a construcao da pesquisa, foi realizada uma analise descritiva e analitica, com a finalidade de

responder a problematica proposta.
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CAPITULO 1: DIMENSAO PEDAGOGICA E IDENTIDADE PROFISSIONAL DO
DIRETOR ESCOLAR

Este capitulo trata sobre as principais gestdes escolares de forma conceitual,
abordando suas complexidades e aprofundando sobre a gestdo pedagdgica, que ¢ o tema
central do capitulo, apresentando um sub capitulo sobre a identidade profissional dos diretores
escolares no intuito de mostrar a importancia dessa construgdo para sua pratica exercida na
escola.

A gestdo escolar associa-se a duas dreas: a organizacdo e a implementacdo. As
dimensdes de implementagdo s3o aquelas mais diretamente vinculadas a produgdo de
resultados, nas quais sdo Gestdo democratica e participativa, Gestdo de pessoas, Gestao
pedagdgica e Gestao administrativa (VIANNA, 2005).

O papel da gestao democratica e participativa ¢ fundamental frente ao gerenciamento
da escola para constituicdo de praticas inclusivas, uma vez que devera conduzir as discussoes
da escola, dialogar com familias, compreender a complexidade das agdes, conhecer os
estudantes, realizar articulagcdes politicas com o sistema de ensino, com o0s servigos da
comunidade para atender as necessidades de sua escola, oferecer condigdes favoraveis de
trabalho aos professores, ¢ assegurar a execu¢do ¢ revisao constante das metas estabelecidas
no Projeto Politico Pedagdgico.

O trabalho com a coletividade constitui uma das tarefas mais importantes e dificeis do
ato pedagdgico, compartilhando com o processo de estruturacdio do novo homem, da
formacao do espirito coletivo tanto na escola como em toda a sociedade, trabalha a formagao
e a conscientizagdo politica do homem, indicando a necessidade de profundas transformagdes
pretendendo consolidar o novo paradigma tedrico educacional em todos os seus aspectos € em
todas as areas do conhecimento (PISTRAK, 2005, p. 268-269).

A gestdo de pessoas ¢ a area responsavel por administrar o capital humano, a partir de
um conjunto de estratégias. Ela serve para assegurar que os funcionarios estejam envolvidos
com seu trabalho e encontrem as melhores condigdes para alcancar Otimos resultados,
promovendo o bem estar e auxiliando na evolu¢gdo de todos os profissionais. O
relacionamento interpessoal no ambiente de trabalho pode interferir negativamente nas
atividades dos profissionais, atrapalhando sua produtividade ¢ motivagdo. Por causa disso, a
gestdo de pessoas precisa ser reconhecida como ferramenta capaz de promover a ordem ¢ o
bem-estar em beneficio da escola.

Além de administracdo de recursos ¢ administragdo dos métodos aplicados na escola,
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o diretor deve ter em mente que sua principal tarefa como gestor € recrutar, treinar e motivar
os profissionais, alcancando o maximo potencial de cada um dentro de fungdes variadas.
Reunides e conversas em grupo sdo essenciais para oferecer estimulo ao desenvolvimento de
cada um, além de manter o diretor préximo de tudo o que acontece na escola. O cumprimento
de prazos, além da confianca mutua, sdo fundamentais para garantir que tudo saia como
planejado no dia a dia.

Gestao administrativa escolar ¢ a area responsavel por verificar como estdo sendo
utilizados os recursos financeiros e fisicos na instituicao, além de cuidar da manutencao da
escola. A gestdo administrativa se preocupa em manter desde estoques de materiais repostos,
até as instalagdes fisicas em condi¢cdes adequadas. A gestdo administrativa escolar
abrange elementos burocraticos da escola, tais como: financeiro, planejamento de custos,
manuten¢do, preenchimento de documentagdo e conhecimento de aspectos legislativos da
educacao.

Ja a gestdo pedagogica tem a ver com um planejamento educacional politico-
pedagogico e atua na mediacdo entre familia, estudantes e escola. Nesse sentido, ¢ no aporte
pedagdgico da gestdo que o ensino e aprendizagem realmente acontece, pois € nele que sio
planejadas as metodologias e temas que a escola opta em trabalhar. Ela refere-se as questdes
de ensino e aprendizagem com as quais a instituicdo de ensino deseja exercer, precisando
estar atualizada quanto as demandas educacionais do publico que atende e com o Projeto
Politico Pedagdgico (PPP) da escola.

As dimensdes de implementagdes sdo aquelas desempenhadas com a finalidade de
promover, diretamente, mudangas e transformac¢des no contexto escolar. Propdem-se a
promover transformagdes das praticas educacionais, de modo a ampliar e melhorar o seu
alcance educacional (LUCK, 2008).

Vianna (2005) e Luck (2008) abordam sobre a gestdo escolar, que se divide em duas
areas, a de organizacdo e a de implementagdo, sendo que a de organizagdo ndo promove
diretamente os resultados esperados, mas elas sdo imprescindiveis para a gestdo, pois
colaboram para que as dimensdes que produzem mudangas e transformagdes no contexto
escolar, como as dimensdes de implementacao, sejam realizadas de maneira mais efetiva.

Luck (2009) analisa que a gestdo pedagogica ¢, de todas as dimensdes da gestdo
escolar, a mais importante, pois estd mais diretamente envolvida com o foco da escola que é o
de promover aprendizagem e formagao dos alunos. A énfase que é dada ao gestor escolar em
sua dimensdo pedagogica esta atrelada a necessidade de fortalecer, criar condigdes necessarias

e fundamentais para a melhoria de seu desempenho, planejamento e aperfeicoamento em sua


https://blog.saseducacao.com.br/projeto-politico-pedagogico/
https://blog.saseducacao.com.br/projeto-politico-pedagogico/

15

funcdo, pela melhoria na qualidade do ensino e desempenho dos educandos (LOCCO;
LEMES, 2008).

Esses autores afirmam a importancia da gestdo pedagdgica na gestao escolar, pois ela
promove na escola a aprendizagem e a formagdo dos alunos. As acdes desenvolvidas pelo
gestor influenciam diretamente neste processo de ensino e aprendizagem, trazendo melhoria
na qualidade de ensino, oferecendo reforco escolar para aqueles que apresentam dificuldades.

A gestao pedagdgica ¢ tudo o que estd relacionado a educacdo dos estudantes e a
atuagdo dos professores. E ela quem desenvolve o planejamento e a organiza¢io da proposta
pedagdgica da escola. Além disso, a gestdo pedagogica também define quais sdo os métodos
de ensino que serdo aplicados no dia a dia da instituicdo. Esse importante setor também
desempenha o papel de estabelecer metas relacionadas ao aprendizado e ao desempenho dos
alunos.

Assim, o corpo pedagodgico consegue saber quais sdo as maneiras de alcancar tais
metas a partir de um planejamento pedagogico. Outras responsabilidades que fazem parte da
gestdo pedagogica sdo fazer a gestdo do curriculo escolar e estabelecer diretrizes para que os
professores sigam. Dentre suas funcdes estd ainda a de fomentar atividades que enriquecam a
experiéncia de aprendizado dos alunos. Ideias para tais atividades podem surgir tanto do
proprio gestor, quanto do didlogo com professores e alunos.

As agoes dos diretores educacionais precisam ser articuladas com a participagdo dos
sujeitos envolvidos no processo funcional e educacional da escola, desde a formulagdo da
ideia até sua execucdo, buscando alcancar o resultado almejado. Faz-se necessaria uma
dindmica no que tange as agdes ¢ seu direcionamento, sendo esse fator importante no
acompanhamento das mudangas que constantemente imergem na sociedade e se refletem no
interior da escola.

A gestdo educacional deve desenvolver novos conhecimentos, atitudes e habilidades
para que, dessa forma, seja ultrapassada a concepcdo de gestdo como sendo meramente a
administragio das unidades escolares. E necessario estabelecer prioridades, decidir agdes,
mediar solugdes pedagogicas, ordenar problemas e apaziguar conflitos.

1.1 IDENTIDADE PROFISSIONAL DO DIRETOR ESCOLAR

Quanto a construcdo da identidade profissional, existe a necessidade de os
profissionais possuirem caracteristicas para atuarem como gestores, uma vez que a atuacao
profissional estd inteiramente ligada ao modo de ser de cada pessoa. Dessa maneira, o
conjunto de modos de pensar e agir de cada profissional delimita seu potencial para a atuacao

na gestdo. Assim, a atuagdo profissional estd intrinsecamente ligada ao processo de
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constru¢do e consolidagdo da identidade que ocorre com cada pessoa. A identidade ¢ um
atributo construido ao longo do tempo, residindo nesta constatagdo a necessidade dos
profissionais ndo possuirem apenas caracteristicas de personalidade e identidade para atuagao,
mas sim preparo e formacao, incidindo em sua personalidade e identidade (MOREIRA et al.,
2015).

A identidade ¢ um fator que distingue cada pessoa, pois traz em si a manifestagdo da
personalidade de cada individuo. Desse modo, Moreira et al., (2015) afirma a necessidade de
se pensar na gestdo escolar como uma fun¢do profissional que exige preparo para ser
realizada, uma vez que caracteristicas pessoais devem fazer parte da disposi¢do em realizar as
atribui¢des de forma a contribuir significativamente para a formacao do profissional.

O diretor de escola é, antes de tudo, um educador, antes de ser um administrador ele é
um educador. Mais do que isso: em termos tipicos-ideias, ele deveria ser o educador por
exceléncia dado que, no ambito da unidade escolar, lhe compete responsabilidade maxima em
relagdo a preservagdo do carater educativo da institui¢do escolar (LIBANEO, 2006).

O papel do diretor esta intrisicamente ligado a sua identidade profissional, devido ao
fato da constru¢do de sua indole, carater e moral ao exercer a sua fun¢do de forma
majoritariamente humanizada e estabelecendo na sua pratica um profissional que trate os
demais com respeito e empatia, sempre abrangendo ac¢des que busquem contribuir na
formagao de seus alunos para o seu crescimento pessoal na sociedade em que se vive.

Por isso, o diretor deve buscar durante seu oficio, estabelecer agdes que incentivem
aos demais colegas de profissdo, praticas educacionais que enfatizem o cuidado e o
tratamento que se deve ter ao seu proximo, com base no respeito e na sinceridade de exercer
seu papel com dignidade e autoridade, confiando que a sua pratica esta sendo realizada de
forma adequada e coerente ao que ¢ esperado para a sua profissdo, cargo e fun¢ao.

Portanto, este capitulo trouxe em seu corpo de texto a dimensdo pedagdgica que
abrange as 2 areas da gestdo escolar, a organizacdo ¢ a implementagdo, focando na de
implementagdo por que € ela que aborda a gestdo pedagdgica, que por sua vez fala sobre a
aprendizagem e formacao dos alunos no qual trata-se a pesquisa. Para isso, ¢ necessario que o
diretor escolar estabeleca prioridades ao decidir acdes, ao mediar solugdes pedagdgicas e
apaziguar conflitos, tornando o papel do diretor ligado a sua identidade profissional ao lidar
com os alunos, pais e comunidades com empatia e respeito em prol do seu crescimento

pessoal/profissional e dos demais envolvidos.
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CAPITULO 2: PAPEL DO ~ DIRETOR  ESCOLAR: COORDENACAO,
PLANEJAMENTO E ACOES E PRATICAS

A dimens3o pedagodgica constitui-se em uma das instdncias mais importantes no
trabalho do diretor de escola, que visa acompanhar o trabalho pedagdgico e a coordenagdo na
escola. Ao diretor, cabe a lideranga, coordenag¢do e planejamento, do trabalho pedagogico
exercido pelos professores € na escola como um todo. Portanto, enfatiza-se uma dimensao
totalmente envolvida com o foco da escola, que ¢ promover a aprendizagem para o efetivo
exercicio da cidadania. Sobre estes pontos discutiremos neste capitulo o papel do diretor
escolar envolvendo a coordenagdo, que trata-se de uma das fun¢des do diretor escolar, o
planejamento que engloba o Projeto Politico Pedagdgico (PPP) e Plano de desenvolvimento
da escola (PDE) e as a¢des e praticas do diretor escolar.

O diretor, como o proprio nome sugere, ¢ o dirigente principal responsavel pela escola,
tem a visdo do conjunto, articula e integra os varios setores (setor administrativo, pedagdgico,
secretaria, servigos gerais, relacionamento com a comunidade) (LIBANEO, 2004). Ao diretor,
conforme Koetz (2010), cabe procurar mecanismos que possibilitem a superagcdo dos
obstaculos, muitos decorrentes da propria estrutura e organizagao dos sistemas de ensino e das
unidades escolares, bem como dos conflitos gerados pela diversidade cultural existente no
cotidiano escolar.

Na gestao pedagogica o diretor de escola tem como atribuigdo orientar a elaboracdo e
incrementagdo do PPP da escola, promover agdes de formagdo continuada, criar sistemas e
formas de monitoramento e avaliacdo das acdes pedagdgicas da escola, atuar no efetivo
planejamento e no desenvolvimento regular de praticas de leitura interpretativa e atualizar
continuamente os métodos de orientagdo da aprendizagem dos alunos, mediante adogao,
inclusive, de novas tecnologias.

Para Luck (2000), o diretor assume uma série de funcdes pedagogica, sendo elas,
dinamizar e assistirem aos membros da escola para que promovam ag¢des condizentes com 0s
objetivos e principios educacionais propostos, lideranca e inspiragdo no sentido de
enriquecimento desses objetos e principios, promog¢do de um sistema de agdo integrada e
cooperativa, manutencao de um processo de comunicacao claro e aberto entre os membros da
escola e entre a escola e a comunidade, estimulagdo a inovacao e melhoria do processo
educacional.

Luck apresenta as fun¢des de um diretor escolar na area pedagdgica. Para que o

pedagogico acontega, todas as demais dimensdes da gestdo devem estar alinhadas com o
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propésito educativo, é importante que o gestor acompanhe e fique atento a estrutura e o
funcionamento do ensino.

O diretor, em sua dimensao pedagogica, podera avaliar juntamente com os técnicos
pedagdgicos e docentes os resultados de seus planos de trabalho. O diretor podera incentivar a
busca de novas alternativas com o objetivo de encontrar solucdes adequadas ao problema. O
diretor podera propor, nas horas-atividade dos professores, o planejamento e o
desenvolvimento de agdes pedagodgicas inovadoras, visando a melhoria da qualidade de
ensino (LOCCO; LEMES, 2008).

O diretor escolar deve acompanhar os registros dos professores, no Livro Registro de
Classe, pois ainda ocorrem registros incorretos, principalmente, no que se refere aos registros
dos conteudos. O desenvolvimento de agdes fortalece a qualidade de ensino e motiva alunos e
professores. E importante que o mesmo conscientize os professores para que os registros
sejam mais detalhados, para fins de evitar davidas quanto aos aspectos pedagdgicos.

A medida que o gestor escolar e a comunidade vdo conhecendo as pessoas e o
funcionamento da escola, ¢ possivel observar que existe uma vontade, ainda que nao
consciente, de mudar a relagdo interpessoal, influenciando na dindmica da institui¢do escolar.
O gestor deve conhecer a sua equipe de trabalho a dindmica organizacional pré- existente,
abrindo espago para que a comunidade participe da vida da escola (SOARES, 2014).

Para que a escola seja bem sucedida, o gestor escolar tem um papel fundamental nesse
processo, por meios de investimento, esfor¢o, acompanhamento ¢ competéncia, sempre
observando a evasdo escolar, os indices de reprovacdo, auséncia dos pais, o didlogo entre a
equipe de trabalho, pais e comunidade. Ele precisa estar engajado na equipe, ser proativo e
ter postura assertiva, o gestor escolar precisa atender as exigéncias de uma realidade cada vez
mais complexa e dindmica (SOARES, 2014).

E muito importante que ocorra a promog¢do da educagdo na comunidade, pois o
sucesso esperado no processo de aprendizado somente acontecerd mediante a unido da escola
num todo, junto com a comunidade e para isso ¢ necessario que o gestor busque meios que
promova a educacdo na comunidade. E para que o diretor seja capaz de harmonizar o
funcionamento de todas as dimensdes da sua funcdo, ¢ necessario que ele busque aprender
sempre mais, seja por iniciativa propria, seja porque lhe foi dada a oportunidade de participar
de cursos e capacitagdes. A educagdo continuada ¢ de fundamental importancia para que o
gestor opere de forma eficaz os seus exercicios desenvolvidos.

O diretor, ao assumir uma responsabilidade ética no exercicio da sua funcao,

estabelece em sua pratica um relacionamento com base na verosimilhanga, na coeréncia e no
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comprometimento com todos, desempenha uma postura de que estd presente em todas as
situacdes e que reflete, intervém, dialoga, age, pesquisa e reconhece a necessidade do trabalho
coletivo voltado para a ética e para a valorizagdo e formagdo humana (LOCCO; LEMES,
2008).

2.1 COORDENACAO

A fungdo da coordenagdo pedagdgica esta diretamente ligada ao pedagogico. O seu
trabalho ajuda os docentes nas praticas desenvolvidas em sala de aula. As praticas do
coordenador também interferem indiretamente na vida escolar do aluno, j4 que suas
orientagdes e solicitagdes auxiliam o trabalho do professor para que ele possa oferecer
melhores condigdes de ensino para os alunos.

Franco (2005, p. 3) diz que o trabalho do coordenador pedagdgico ¢ uma atividade
voltada essencialmente a organiza¢do, compreensdo e transformacdo da praxis docente, para
fins coletivamente organizados e eticamente justificaveis. O trabalho do coordenador ¢ muito
amplo, abrange os aspectos organizacionais/pedagogicos, o seu papel € importante para que
haja no contexto escolar uma reflexao e modificagio das praticas utilizadas pelos professores.

Almeida e Placco (2001, p. 23) afirmam que propor ao professor uma pratica
inovadora ¢ uma tarefa desafiadora para o coordenador, porque conduz a um momento de
criagdo conjunta ao exercicio da liberdade e as possibilidades efetivas de parceria. O professor
pode se recusar a modificar suas praticas, pois muitos acreditam que ja faz o possivel para que
seus alunos possam aprender e os ajustes que foram solicitados podem ser pouco relevantes
na concepcao dos docentes.

A mudanga das praticas docentes é uma agao interna, pois, se o docente ndo mudar as
suas praticas, ele ndo vai mudar, o coordenador apenas sugere algumas agdes, mas a aceitagao
so6 depende do docente, por isso o coordenador precisa ter cautela para falar sobre a pratica do
professor, isso € necessario para que o educador ndo se sinta ofendido, essa tarefa ndo ¢ facil,
pois muitos educadores ndo percebem que precisam analisar a sua pratica em sala de aula.

O coordenador tenta, sempre que necessario, modificar a postura do professor, ele
oferece meios para que isso aconteca através dos didlogos que mantém com os docentes,
segundo Almeida e Placco (2001) o coordenador tém sempre a intencdo de transformar a
postura do professor e essas acdes ocorrem nas reunides pedagogicas, no acompanhamento
das classes, no atendimento as dificuldades e necessidades do docente.

Os desafios que os coordenadores enfrentam ndo sdo poucos. E necessaria muita
determinag@o no seu oficio, € preciso que ele se reconheca como um agente transformador na

escola, e ndo fique se ocupando bastante com questdes burocraticas, que podem surgir nas
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urgéncias do cotidiano, sua fun¢do na escola é muito importante para a formagao continuada
dos professores, o seu foco deve ser as questdes pedagdgicas, para que assim possa contribuir
com a melhoria da qualidade do ensino e aprendizagem nas escolas.

Franco (2008, p. 119) ressalta que o real papel do coordenador na escola ¢ a
reformulagdo e a transformacao da praxis docente. O coordenador possui um importante papel,
pois ele ¢ o principal intermediador entre os objetos definidos no PPP e as praticas que
favorecem para que isso acontega, Placco (2012) diz que o coordenador ¢ a principal figura
mediadora entre o curriculo e os professores.

O coordenador precisa reconhecer o seu papel na escola, ele necessita exercer as suas
devidas fungdes, acreditar e percorrer, o coordenador é aquele que forma o educador e por
isso detém muitos conhecimentos a ser transmitidos.

Portanto, o coordenador pedagogico possui muitas atribui¢cdes na escola e o seu foco
principal ¢ a formagdo continuada dos professores, isso ¢ indispensavel em qualquer escola,
os seus conselhos, as suas propostas de ensino e a parceria com 0s professores sdo cruciais
para que a escola tenha mais chances de éxito na qualidade do ensino.

Dito isso, ainda que pareca incongruente trazer a figura da coordenacdo pedagdgica a
esta altura do texto, foi necessaria a busca no sentido de coloca-la como parte do papel da
gestdo, a qual o diretor talvez seja o principal ator de acordo com suas responsabilidades e
atribuicdes. Por isso, faz sentido repetirmos o dialogo inicial deste capitulo: “a dimensao
pedagdgica constitui-se em uma das instdncias mais importantes no trabalho do diretor de
escola, que visa acompanhar o trabalho pedagégico e a coordenag@o na escola”.

2.2 PLANEJAMENTO

O diretor, ao estabelecer na pratica a cultura do planejamento na Unidade Escolar
como fundamental para organizac¢do e orientacdo do seu trabalho, garante a efetividade deste,
ao mesmo tempo que possibilita definir planos de a¢do segundo os principios € normas do
planejamento. Planejar promove a lideranga e a participagdo no Plano de Desenvolvimento da
Escola (PDE) e do Projeto Politico-Pedagogico (PPP) permitindo a compreensdo do real
sentido da escola e suas finalidades.

Para que o objetivo final seja alcangado ¢ imprescindivel que os professores planejem
e elaborem os planos de ensino e aulas, pois sdo instrumentos norteadores no processo de
ensino e aprendizagem. E importante definir com a comunidade escolar, a visdo, a missio e os
valores da escola e a tradug@o destes estara nos planos especificos de acdo. O ideal é que o
gestor sempre oriente o planejamento em diversos ambitos, como instrumento direcionador de

todo trabalho, pois garantird a unidade, integra¢do e operacionalidade.
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Sem planejamento, as agdes tornam-se aleatérias, improvisadas, espontaneas e
imediatistas, com equivocos e erros, trazendo prejuizos a constru¢do de uma educagdo de
qualidade. Planejar a educagdo e sua gestao implica em delinear e tornar clara e entendida em
seus objetivos, a sua abrangéncia, os seus rumos, os seus desdobramentos, a sua intencdo e a
perspectiva de sua atuagdo, além de organizar, de forma articulada todos os aspectos
necessarios para a sua efetivacdo. Para tanto, o planejamento envolve, antes de tudo, uma
visdo global e abrangente sobre a natureza da Educagdo, da gestdo escolar e suas
possibilidades de acao (LUCK, 2009).

O planejamento ¢ de fundamental importancia para a escola, pois sem ele ndo ha
possibilidade de desenvolver os aspectos do funcionamento escolar. O mapa orientador do
trabalho do diretor deve ser o planejamento, estando presente em todos os momentos, num
processo continuo. Planeja-se antes, durante e depois das agdes, pois ndo hd como prever
antecipadamente todas as condigdes e dinamicas, e, por isso mesmo, a necessidade de
corre¢ao de rumos, reorganizagdo e reorientacao das acdes.

Planejar, segundo Luck (2009), envolve previsdo, provisdo, organizagdo, ordenacao,
articulacao, sistematizacao de esforco e de recursos voltados para promover a realizacao de
objetivos, s6 assim valerd o tempo e a dedicagdo que foi despendido, de nada valem as boas
ideias se ndo se converterem em realizagoes.

E tarefa do diretor de escola promover condi¢des para que o planejamento atinja os
objetivos propostos, quanto a promocao de maior compreensdo dos fundamentos das agdes
educacionais, uma preparacao prévia para realizagao das agdes, uma concentracao de esforgos
nos resultados desejados ¢ um melhor aproveitamento do tempo e dos recursos disponiveis.
Com base nisso, destacam-se dois fundamentais planejamentos a serem elaborados na escola,
sdo eles: o PPP e o PDE.

Conforme consta na LDB Art. 14 estabelecendo que os sistemas de ensino definam as
normas da gestdo do ensino publico na educacdo basica, de acordo com suas peculiaridades e
conforme os seguintes principios: I. Participacdo dos profissionais da educacdo na elaboragao
do projeto pedagogico da escola; II. Participagdo das comunidades escolares e local em
Conselhos Escolares ou equivalentes (MOTTA, 2014).

Adentrando no conceito de planejamento e da importancia dessa metodologia, Libaneo
ainda salienta que:

A acdo de planejar, portanto, ndo se reduz ao simples preenchimento de
formularios para controle administrativo, €, antes, a atividade consciente da
previsdo das agdes politico-pedagogicas, e tendo como referéncia
permanente as situacdes didaticas concretas que envolvam a escola, os
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professores, os alunos, os pais, a comunidade, que integram o processo de
ensino (1994, p. 222).

Libaneo cita acerca de uma ag¢ao do diretor escolar, que ¢ o de planejar, cuja atribui¢do
ndo se limita somente na parte administrativa, o de preencher formularios e fichas académicas,
mas sim, uma atividade que realiza e cria agdes baseadas em projetos politico-pedagdgicos,
com o intuito de trazer mudancas ¢ melhoria no ensino ofertado na instituicao, tendo como
referéncia didaticas concretas que abordam questdes de problematica social, econdmica,

politica e cultural, juntamente com a colaboracdo dos professores, alunos, pais € comunidade.

2.2.1 Projeto Politico Pedagogico (PPP)

E um projeto elaborado de forma participativa e colaborativa com a comunidade
escolar (equipe gestora, alunos e pais). E um instrumento tedrico-metodoldgico que organiza
a acdo educacional, de modo refletido, organizado e sistematizado, € que seja continuamente
revisado. O foco deve ser o aluno, sua formacgao e a organiza¢do do processo pedagdgico para
promover a aprendizagem.

Na qualidade de dirigente do Projeto Politico Pedagogico e presidente do o6rgao
colegiado o gestor escolar deve coordenar e viabilizar agdes para o desenvolvimento e
melhoria da qualidade de ensino e estabelecendo em parceria com os 6rgaos colegiados, as
diretrizes para atender as reais necessidades e finalidades da escola (LOCCO; LEMES, 2008).

As fungdes exercidas pelos gestores escolares s3o complexas e demandam
conhecimento, diferentes habilidades e compromisso politico e social. Assim, a relevancia do
gestor escolar e o fato de que ele assume muitas atribui¢gdes e competéncias no processo
educacional, vez que ¢ o responsavel pela articulacdo do eixo pedagdgico, institucional,
relacional e financeiro ¢ que muitos estados da federagdo passaram a regulamentar em sua
legislacdo as fungdes dos gestores escolares.

E importante que o Gestor possa desenvolver coerentemente sua politica de
administracdo de pessoal e procedimentos de administragdo de recursos materiais €
financeiros para fins de assegurar a qualidade do processo educacional. Um dos aspectos
relevantes é a responsabilidade que o Gestor tem em acompanhar e assegurar o efetivo
cumprimento dos dias letivos e horas-aula estabelecidas (LOCCO; LEMES, 2008).

O diretor podera incentivar e articular o desenvolvimento das ideias, do conhecimento,
dos professores, com a finalidade de programar novas praticas pedagdgicas que visam a
melhoria e a qualidade de ensino, dentro dos ideais democraticos. Levando em consideracdo a

articulagdo pedagogica, o diretor escolar podera contribuir no sentido de estimular os docentes
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ao desenvolvimento de agdes pedagdgicas que favoregam a oportunidade aos educandos de
um ensino e aprendizagem favoravel (LOCCO; LEMES, 2008).

Acompanhar e observar o processo de ensino e aprendizagem na sala de aula ¢ tarefa
importante, a0 mesmo tempo, que estabelecer didlogo com o professor e fornecer feedback, ja
que o desenvolvimento dos alunos ¢ garantido a partir do trabalho na sala de aula. Para
melhorar a aprendizagem dos alunos ¢ preciso observar e compreender como ¢ desenvolvido

o processo de ensino e aprendizagem nesse espago pedagogico.

2.2.2 Plano de Desenvolvimento da Escola (PDE)

Plano estratégico que define a escola, sua missdo, valores, visdo, objetivos e
finalidades, estratégias de atuagdo, além de estabelecer rotas que garantam melhorias
organizacionais e a realizacdo do trabalho educativo. E construido de forma participativa com
a comunidade escolar, envolvendo pais, alunos, funciondrios, professores e equipe gestora,
uma vez que define o que € a escola, o que ela pretende fazer, aonde ela pretende chegar, de
que maneira e com que recursos. Sua efetivacdo ¢ garantida mediante a indicagdo de um
coordenador do PDE e de lideres colaboradores.

A elaboragdo dos Planos de Ensino deve resultar de reunides programadas entre os
envolvidos, devidamente equacionadas no tempo, de modo que sejam refletidos pontos
essenciais para a sua constru¢do, como: quem sao os alunos, quais os conhecimentos prévios
que eles tém, quais os desafios das novas aprendizagens, para posteriormente estabelecer as
habilidades, conteudos e estratégias educacionais voltadas a promocgao do aluno.

Orientar os professores a compreenderem a importancia do plano para a garantia da
qualidade do ensino e da sua efetividade ¢ uma das competéncias do diretor de escola. Outro
ponto a destacar, também de responsabilidade do diretor de escola, ¢ o despertar a
participacao efetiva de todos envolvidos, incluindo orientagdes sobre questdes especificas
relacionadas ao desenvolvimento do plano — elaboragdo, consecucdo, avaliagdo e continua
analise objetiva da realidade. Ressalta-se que ndo ¢ o plano que garante a efetividade, mas sim,
as pessoas que o convertem em pratica, de tal forma que, quanto mais estiverem envolvidas
no processo de planejamento, mais se sentirdo responsaveis pela sua implementacao.

Saviani (2000, p. 11) mostra que o diretor € o principal responsdvel, nos limites da
unidade escolar, para garantir o cumprimento da fun¢do educativa que ¢ a razdo de ser da
escola.

O PDE da escola nao ¢ responsabilidade apenas do diretor, mas de toda a comunidade

escolar, porém, cabe ao diretor conhecé-lo, zelar por ele, utiliza-lo como um norte, bem como
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propiciar e participar de sua constante reelaboragdo. Isso o torna um poderoso instrumento
que poderia representar, para a equipe diretiva e para os professores, a possibilidade de se
desprenderem de uma atuagdo mecanica e imediata e de superar uma visdo burocratica e
fragmentada de suas agdes em busca de uma atuagcdo mais abrangente, isto €, a possibilidade
de se desprenderem do contexto imediato e estabelecerem a articulacdo entre objetivos,
necessidade, escolhas pedagogicas e os valores considerados centrais na formagao dos alunos.

Muito mais que conhecimentos burocraticos, o perfil do diretor, tende a incluir cada
vez mais sua atuagdo vinculada ao trabalho pedagdgico. O diretor de escola deve favorecer
um ambiente em que o professor seja eficiente e, sobretudo, saiba ensinar e orientar seus
estudantes, tendo agdes permeadas de um profissionalismo interativo, com uma visdo de
formagdo continua ao longo de sua carreira, elaborando projetos de orientagdo e normas de
trabalho que valorizem o trabalho em conjunto, o oferecimento de ajuda e a discussdo de
dificuldades (FULLAN; HARGREAVES, 2000).

De acordo com Luck (2000, p.17), um diretor de escola ¢ um articulador da
diversidade para dar-lhe unidade e consisténcia, na constru¢do do ambiente educacional e
promocao segura da formacao de seus alunos.

Por tanto, o diretor deve prestar atengdo a cada evento, circunstancia e ato, como parte
de um conjunto, considerando-os globalmente, de modo interativo ¢ dinamico. Diariamente,
os gestores escolares se defrontam com situagdes problematicas, devendo resolvé-las em
diferentes niveis e planos. Nesse contexto, o gestor deve ser o lider pedagdgico da escola,
tendo a tarefa de levar os professores a desenvolverem-se profissionalmente por meio de
incentivos a atitudes inovadoras.

2.3 ACOES E PRATICAS

As acdes do diretor de escola devem estar voltadas para a promog¢ado da aprendizagem
e formagdo dos alunos, com orientacdo da agdo de todos os participantes da comunidade
escolar, sobretudo mediante as proposi¢oes do PPP, do curriculo escolar, com vistas a
superacao das dificuldades e ao enfrentamento dos desafios (LUCK, 2009).

No conjunto de a¢des do diretor de escola estdo também os movimentos em dire¢do a
articulagdo de atividades extra-classe, pela viabilizacdo de oportunidades pedagogicas para os
alunos com dificuldades na aprendizagem e necessidades educacionais especiais, como, aulas
de reforco, entre outras agdes. Sublinha-se, ainda, a necessidade de incrementar no processo
de ensino e aprendizagem as novas tecnologias da informagdo para elevar a qualidade do
trabalho, no sentido de criar por meio de novos ambientes, também novos interesses do

educando aos estudos e a aprendizagem.
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Segundo Luck (2009), as agdes influenciam diretamente nos processos de
aprendizagem: qualquer acdo pode ter um carater pedagodgico no sentido de promover
“aprendizagens”. Orientar e criar um clima de acompanhamento ¢ controle das dificuldades
que interferem no processo educacional, pensar, refletir ¢ desenvolver com os envolvidos no
processo das agdes adequadas para que aconteca uma efetiva aprendizagem dos alunos,
contribui com o sucesso de todos. Uma das competéncias basicas do diretor escolar ¢
promover na comunidade escolar o entendimento do papel de todos em relagdo a educagdo ¢ a
fungdo social da escola, mediante a ado¢ao de uma filosofia comum e clareza de uma politica
educacional, de modo a haver unidade e efetividade no trabalho de todos (LUCK, 2009).

O plano de acdo da escola ¢ o documento que apresenta as metas, acdes, OS
responsaveis e o periodo de realizagdo tendo em vista o alcance das metas e dentro dele, estao
definidas as a¢des de apoio pedagogico. E essencial ter clareza sobre as agdes colaborativas,
sobre 0 que compete ao professor, coordenador pedagdgico, diretor, & comunidade e a familia,
para que as agdes planejadas contribuam com o avango nas aprendizagens dos estudantes.

O carater do plano de apoio pedagodgico incentiva a criagdo de outras atividades para
contribuir com aqueles que ndo estdo avangando. Pensar no carater desse trabalho, no formato
e nas possibilidades ¢ uma tarefa que a gestdo escolar precisa focalizar, cabendo ao diretor,
favorecer as condigdes institucionais para que o plano se efetive (NASCIMENTO; ZEN;
PINHEIRO, 2019).

Os planos de ensino sao imprescindiveis ao garantir o desenvolvimento do ensino e da
aprendizagem. Portanto, que ndo sejam elaborados de forma burocratica, como meros
documentos, e distantes de quaisquer referenciais objetivos da realidade social e dos perfis do
educando. Em relagdo aos projetos e planos compete ao diretor de escola desenvolver tarefas
que envolvam monitoramento, avaliacdo, analise das agdes e seus efeitos, assim como,
considerar as faltas, falhas e omissdes, para, se necessario, reorganizar o trabalho. Para tanto,
¢ fundamental definir a rotina de trabalho considerando as metas a as acdes estabelecidas no
plano.

Estabelecer agdes, que sdo mediadas por solucdes pedagdgicas, ¢ uma das atribuicdes
dos diretores escolares, contribuindo no apaziguamento de conflitos do cotidiano, entre outros,
mediante a gestdo escolar com foco na organizacdo do trabalho. A metodologia de ensino
relevante no contexto escolar atribui as interagdes entre alunos e contribui para que, por meio
das relagdes sociais, haja aprendizado e a construgdo da sua identidade.

Portanto, neste capitulo revela as agoes, praticas e o papel do diretor escolar, onde

cabe ao diretor a coordenacao no fornecimento de orientagdes e solicitagdes que auxiliam o
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trabalho do professor, realizando no contexto escolar em uma reflexdo e modificagdo das
praticas utilizadas para a melhoria de ensino, e também, o planejamento, que por sua vez ¢é
subdividido na pesquisa em PPP e PDE, informando sua contribui¢do no sentido de estimular
os docentes no desenvolvimento das acdes pedagogicas além de estabelecer rotas que
garantam melhorias organizacionais e realizacdo do trabalho educativo. Ainda neste capitulo,
foi apresentada acgdes e praticas e o papel do diretor escolar no sub topico 3, no qual o diretor
assume uma série de fungdes pedagogicas precisando estar engajado na equipe, ser proativo e
ter postura assertiva realizando planos de ensino imprescindiveis para garantir o

desenvolvimento do ensino e aprendizagem.
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CAPITULO 3: AS CONTRIBUICOES DO DIRETOR ESCOLAR NO PROCESSO DE
ENSINO-APRENDIZAGENS

Este capitulo trara 3 contribui¢des que o diretor escolar pode fornecer ao exercer a sua
pratica de forma adequada, fundamentando no desenvolvimento de agdes que auxilia no
processo de ensino-aprendizagens dos estudantes na rede publica, sendo eles: a qualidade na
educacdo, educagdo inclusiva e formacdo continuada como atualizacdo profissional que
contribui para uma gestdo qualificada da escola.

3.1 QUALIDADE NA EDUCACAO

O principal objetivo da escola ¢ a aprendizagem e a formacao dos alunos, porém a sua
realizacdo apenas se efetiva na medida em que todos e cada um dos profissionais que atuam
no espago escolar assumam esse papel como seu.

Na educacdo, a qualidade estd diretamente ligada ao bem viver de todas as nossas
comunidades, a partir da comunidade escolar. A qualidade na educagdo se vé prejudicada a
partir do momento em que ndo ha uma colaboragdo efetiva por parte do professor, do aluno e
da comunidade como um todo. Nao podemos separar a qualidade da educacao da qualidade
como um todo, como se fosse possivel ser de qualidade ao entrar na escola e piorar a
qualidade ao sair dela (GADOTTI, 2013).

O Documento de Referéncia da Conferéncia Nacional de Educacdo (MEC) refere-se
que ndo ha qualidade na educacdo sem a participacdo da sociedade na escola. A garantia de
espacos de deliberacdo coletiva estd intrinsecamente ligada a melhoria da qualidade da
educacdo e das politicas educacionais (MEC, 2009).

Com isto, Gadotti ¢ MEC promovem uma discussdo sobre a qualidade da educagao.
Gadotti (2013) afirma que para ter uma qualidade na educacdo ¢ importante a harmonia de
todos os que compdem a escola (gestor, educador, pais, alunos e comunidade), ¢ necessario
que haja a unido destes, pois s6 terd uma qualidade no ensino quando estas forem trabalhadas
num todo, ndo separadamente, estes aspectos ndo podem ser separados, pois ele esta
diretamente ligado ao bem viver de todas as nossas comunidades. O MEC ainda complementa
que a qualidade de ensino vem principalmente da participagdo da sociedade, visto que a
qualidade se altera no tempo e no espaco, vinculando-se as demandas e exigéncias sociais de
um dado processo.

Deve-se investir nas condigdes que possibilitam essa nova qualidade, que inclui
transporte, saide, alimentacao, vestuario, cultura, esporte ¢ lazer. Nao basta apenas matricular

o alunos na escola, ¢ preciso matricular com eles, também, a sua cultura, seus desejos, seus
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sonhos, a vontade de “ser mais” (Freire, 1997)

Fernandes ainda complementa que o problema na efetivagdo da qualidade na educagao
ainda reside nas altas taxas de repeténcia, na elevada propor¢cdo de adolescentes que
abandonam a escola sem concluir a educagao basica e na baixa proficiéncia obtida por
estudantes em exames padronizados (FERNANDES, 2007, p. 7).

Baseado nisto, o IDEB foi criado pelo MEC, a partir de estudos elaborados pelo INEP.
Fernandes (2007) afirma que os indicadores de desempenho educacional até entdo utilizados
para monitorar o ensino brasileiro eram de dois tipos: indicadores de fluxo (promogao, evasao
e repeténcia) e pontuacdes em exames padronizados obtidas pelos alunos ao final de cada
etapa de ensino.

A aprendizagem reflete em nimeros, como o IDEB, por exemplo, que ocorre por meio
da prova SAEB. O Indice de Desenvolvimento da Educagio Basica — (IDEB) é talvez o mais
importante indicador da qualidade da educagfio no Brasil. E norteado por dois conceitos
importantes no que tocante a qualidade da educagdo: o fluxo escolar e as médias de
desempenho nas avaliagdes. O primeiro € obtido através dos dados levantados pelo Censo
Escolar, sendo estes a aprovacdo e a reprovacdo, o segundo, pelos resultados alcangados nas
avaliagdes aplicadas pelo INEP, através de testes de Lingua Portuguesa e Matemadtica, da
Avaliacdo Nacional da Educagdo Bésica (ANEB), para as unidades da federagdo, ¢ da Prova
Brasil aplicada, para todos os municipios.

Segundo Saviani (2007, p. 1.245), o IDEB representa um avango importante, ao
combinar os dados relativos ao rendimento dos alunos com os dados da evasdo e repeténcia e
ao possibilitar aferir, por um padrio comum em Aambito nacional, os resultados de
aprendizagem de cada aluno, em cada escola. E acertada, também, a iniciativa de construir um
processo sistematico e continuado de assisténcia técnica aos municipios com apoio e condi¢ao
para incentivos financeiros adicionais.

A partir deste ponto de vista ¢ que o IDEB foi concebido como um indicador de
qualidade que sintetiza, entdo, informagdes de desempenho em exames padronizados com
informacgdes sobre rendimento escolar. Em 2005 foi realizada a primeira avaliagdo universal
da educagao basica publica, que contou com mais de trés milhdes de alunos de 4* e 8* séries
das escolas publicas (MEC, 2007, p. 42).

Dessa forma, os dados do SAEB, que, antes, eram amostrais, passaram a ser
divulgados também por rede e por escola, aumentando de maneira significativa a
responsabilizacdo da comunidade de pais, professores, dirigentes e politicos, com o

aprendizado. A divulgacdo permite identificar boas praticas, que valem ser disseminadas, e
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insuficiéncias, o que torna possivel enfrenta-las de forma efetiva (MEC, 2007, p. 20).

E importante ressaltar que, com a nova sistematica de avaliagcdo, foi necessaria a
altera¢do na forma de realizar o censo escolar que, em vez de ser feito por escola, passou a ser
por aluno. Essa mudanga permitiu que os dados do fluxo fossem embasados em dados
individualizados de cada estudante. Foi desenvolvido o programa Educacenso, que,
juntamente com a Prova Brasil, possibilitou a criagao do IDEB.

Portanto, se, antes os dados obtidos com o SAEB forneciam um diagndstico
representativo da educacdo bésica de cada Estado, com a Prova Brasil esse diagnostico
também passou a ser feito por municipio e escola, o IDEB passou a ser um indicador de
qualidade.

Em 2005, Carlos Henrique Aratjo diretor de Avaliacao da Educagdo Bésica do INEP,
e Nildo Luzio gestor de Politicas Publicas na Diretoria de Avaliacdo da Educacdo Bésica do
INEP, afirmavam que o principal desafio da educagao brasileira, para as proximas décadas, ¢
o da qualidade. E urgente e imprescindivel buscar obsessivamente a qualidade na Educagio,
para superar o fracasso evidenciado e experimentado por boa parte dos estudantes no sistema
educacional brasileiro (ARAUJO; LUZIO, 2005).

Nessa perspectiva, Araijo e Luzio, destacavam que para reverter o quadro do baixo
aprendizado no Brasil, era preciso associar qualidade e equidade, de forma que, além de
politicas universalistas, tornava-se imprescindivel alocar mais recursos para as regidoes com
maior atraso e menores médias de desempenho.

Promover melhorias na educacdo, sem uma combinagao de politicas universalistas e
focalizadas, ndo ira reduzir a desigualdade educacional e mesmo a desigualdade social. O
pressuposto ¢ de que a educacdo cumpre papel importante no quadro mais geral de um
desenvolvimento sustentado e de longo prazo para o pais (ARAUJO; LUZIO, 2005).

Se, em 2005, o tema sobre a desigualdade ja era abordada, enfatizando a necessidade
da priorizagdo de acdes governamentais focalizadas, em 2007, com a criagdo do PDE ¢ a
adocdo do IDEB, como indicador de qualidade, essa demanda pode ser debatida mais de
frente. O IDEB permite identificar as redes e escolas publicas mais frageis a partir de critérios
objetivos e obriga a Unido a dar respostas imediatas para os casos mais dramaticos ao
organizar o repasse de transferéncias voluntdrias com base em critérios substantivos, em
substitui¢do ao repasse com base em critérios subjetivos.

Embora o PDE oportunize que cada escola e municipio consulte o seu IDEB, ¢
importante, também, que o diretor saiba o seu significado, o que fazer com os dados, como

utiliza-los em prol dos seus alunos. Como afirma Vianna (2006, p. 2) “nado faz sentido que as
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escolas tenham conhecimento do desempenho dos alunos e os docente ndo possam tomar
medidas ou corretivos.”

Portanto, a desinformagdo por parte dos professores quanto aos diferentes tipos e
fungdes de avaliacdo, faz com que esses profissionais acreditem que a avaliacdo externa
substitua a sua avaliagdo diagndstica em sala de aula, ndo entendendo o real motivo da sua
existéncia e como pode complementar o seu trabalho.

De acordo com Vianna (2003) a avaliagdo, deve ser um dialogo de todo o sistema com
a sociedade e do qual o diretor participa, mostrando os resultados do seu trabalho, inclusive
reconhecendo possiveis erros, procurando ao mesmo tempo, apresentar novas ideias para que
a escola se revele uma institui¢do criativa que consegue superar os obstaculos da burocracia
que muitas vezes a sufoca e envolve todo o sistema (VIANNA, 2003, p. 32).

Isto vai ao encontro da concep¢do de educacao contida no Plano, que ¢ formar
cidadaos criticos e criativos, o que a nosso ver, sO € possivel partindo-se de instituicdes
criativas, capazes de superar a burocracia. A luz de tais constata¢des, compreende-se o ponto
de vista de Machado (2007) e Saviani (2007), que defendem ndo ser possivel discutir a
qualidade do ensino, sem levar em conta a valorizagdo da fun¢ao docente.

Machado (2007) afirma que o maior indicio de ma qualidade da educagao brasileira
encontra-se nas precarias condi¢cdes de trabalho dos professores da Educacdo Basica
(MACHADO, 2007, p. 287).

A desvalorizacao ndo ocorre somente pelas condigdes de trabalho, mas também pela
questdo salarial, que obriga o professor a trabalhar em mais de uma escola, em dois ou mais
sistemas de ensino. O autor sugere como uma possivel solugdo:a consideracdo da carreira
docente de modo integrado, nos diversos niveis de ensino da rede publica. A desejavel
aproximacdo entre a Universidade e a Educagdo Bésica poderia ter um impulso bastante
eficaz se tivesse uma ancora, um padrao de referéncia nas questoes salariais.

Com relacdo a caréncia de professores no ensino, Ruiz (2007) da especial destaque a
falta nas disciplinas de Ciéncias (Fisica, Quimica, Matematica e Biologia) nos ensinos médio
e nos ultimos anos do fundamental. Afirma o autor: “falar em melhoria da qualidade da
educacdo e ndo apresentar propostas emergenciais e estruturais ¢ fechar os olhos para os
problemas que existem hoje.” (RUIZ, 2007, p. 5).

Perante esse quadro que se apresenta, ressalta-se que o PDE s6 poderd ser
implementado quando um de seus pilares, o professor, for mais bem valorizado, através da
garantia de condi¢des de trabalho, de saldrio e formagdo. A partir da criagdo da Prova Brasil,

os dados do SAEB passaram a ser divulgados por rede e escola. Isso permitiu que fossem
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identificadas instituicdes de ensino com IDEB’s satisfatérios, que, por sua vez, poderiam
servir de modelo para as demais.

Nesse ponto, ¢ valida uma constatacdo de Machado (2007) € certo que o nimero de
boas escolas ¢ muito pequeno, em relacdo ao tamanho da rede de ensino do Brasil. Em todos
os Estados, ¢ possivel identificar escolas que se destacam pelo seu desempenho. Ignorar a
existéncia de tais escolas diferenciadas tratando a totalidade da rede como se fosse constituida
apenas por escolas problematicas ¢ um incrivel erro de estratégia que se vai repetindo, a cada

novo programa de reforma social (MACHADO, 2007, p. 279).
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Os graficos 9 e 16 do IDEB destaca a diferengca de IDEB’s entre os ensinos
fundamentais dos anos iniciais e finais, no periodo de 2005 a 2021, demonstrando que o
resultado do indice dos anos iniciais do ensino fundamental ¢ superior aos anos finais. Sempre

mantendo uma média de 0,3 a 1,1 pontos de diferenca segundo o grafico.
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J& no ensino médio, segundo o grafico acima, percebe-se que entre o ensino
fundamental e o0 médio hd uma discrepancia em valores quando comparadas em todos os anos
de 2005-2021. Destacando também que no ano de 2019 e 2021 o resultado permaneceu o
mesmo, mostrando que o ensino no decorrer desses anos em questdo, ndo evoluiu como
também ndo apresentou um declinio, isto pode ter ocorrido devido ao COVID 19, que em
muitas escolas durante o tempo da pandemia, realizaram o ensino de forma remota.

Quanto ao uso dos indicadores de qualidade, existe uma discussdo bastante
interessante, levantada por Ruiz (2007), o autor refor¢a a importancia desses indicadores por
permitirem um diagnostico de como estd se desenvolvendo a educacdo. Entretanto, chama a
aten¢do para o fato de, apenas, serem avaliadas as areas de portugués e matematica, sendo as
demais deixadas de fora. Acrescenta que a caréncia por outros indicadores de qualidade pode
estar ligada a “ quase hegemonica visdo da existéncia de um modelo de educagdo que prioriza
resultados, sem muito questionar a forma de obtencao dos mesmos, € nem a capacidade critica,
reflexiva ou comportamental dos nossos estudantes.” (RUIZ, 2007, p. 3).

Questionando o porqué do ndo desenvolvimento de indicadores que mostrem o valor
que a escola acrescenta ao aluno, desde o seu ingresso até a sua saida, de forma que se
conheca melhor o papel que ela representa no aprendizado dos educandos. Para Ruiz se este
tipo de avaliagdo fosse apresentado, eliminaria muitas das injustigas que se cometem contra os
professores e as escolas publicas, uma vez que aqueles e estas sdo capazes de suprirem,
parcialmente, as deficiéncias dos alunos provenientes de familias que sofrem com a falta de
condi¢des econdmicas e sociais (RUIZ, 2007, p. 3).

Outro ponto de vista considerado pertinente é o levantado por Freitas (2007), no qual
observa que o IDEB ¢ um indice “neutro” de medi¢do da qualidade de ensino, uma vez que
considera somente o desempenho do aluno sem levar em conta o nivel socioecondmico —
variavel que tem impacto direto na educagdo. Para o autor, ¢ imprescindivel que, ao se falar
em qualidade do ensino, ndo haja uma restricdo somente a uma proficiéncia média, quer seja
da escola ou rede de ensino, pois isso ndo significa que houve melhoria para todos, bem como
se crie um indicador mais amplo e sensivel as desigualdades sociais.

Apesar desta caracteristica negativa do IDEB, ele ainda ¢ considerado como um indice
de qualidade altamente qualificado para identificar o resultante dos aprendizados dos
estudantes e da evolugdo do ensino em determinada regido, como foi explanado no grafico 9,
16 e 23. Ele ¢ utilizado como pardmetro para verificar se o ensino esta sendo aplicado de
forma correta e estd dando resultados suficientes para se enquadrar dentro das medias exigidas

pela educagao no Brasil.
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Para isso, ver-se a importancia do diretor neste ambito, que quando ele exerce o seu
papel, ao coordenar, planejar e executar suas tarefas que lhe sdo concedidas dentro da
instituicdo escolar e fornece dados ao INEP E MEC favorece na qualificagdo desta rede
publica e contribui para que a qualidade na educacao seja efetiva e eficaz.

3.2 EDUCACAO INCLUSIVA

A Educacio Inclusiva ¢ a transformagdo para uma sociedade inclusiva, um processo
que amplia a participagdo de todos os alunos nos estabelecimentos de ensino regular. Trata-se
de uma reestruturagao da cultura, da pratica e das politicas vivenciadas nas escolas, de modo
que estas escrevam a diversidade dos alunos.

A sociedade em si, deveria ser um ambiente de forte inclusdo, onde diferentes
atividades do cotidiano sdo realizadas com a ajuda das diferentes pessoas que nos cercam.
Entretanto, ndo ¢ o que realmente acontece, tendo em vista que as camadas da exclusdo
passam pelos diferentes setores: digital, cultural, social, racial.

A inclusdo deve ser iniciada na escola, visto que a instituicdo de ensino é um espago
democratico, onde os diretores podem ser agentes intensificadores das ideias, bem como levar
tal pratica para a comunidade externa e interna da escola. Nesse aspecto, a Educagao Inclusiva
surge como um direito a diferenga dos diferentes alunos, além de ser uma importante
ferramenta para fazer da escola, um ambiente participativo.

O PPP ¢ uma forma de participacdo de toda a comunidade escolar para que a
Educacdo Inclusiva seja implantada de forma efetiva e eficaz. Além do PPP, a sociedade deve
participar da elaboragdo e avaliacdo de politicas publicas que tenham como base, a inclusao
em todos 0s espacos.

A escola deve ser progressivamente preparada para aceitar alunos com deficiéncia e,
mais do que isso, garantir o desenvolvimento adequado das capacidades intelectuais e
cognitivas. Para isso o governo tem grande parte de influéncia, de forma que a Educacdo
Inclusiva deve estar no topo das prioridades politicas e financeiras. Politicas publicas devem
prever recursos financeiros que venham favorecer que a inclusdo dessas pessoas se torne uma
realidade, pois demanda professores capacitados, ambientes adaptados, recursos materiais
e/ou tecnologicos que facilitem o ensino e o aprendizado desses alunos.

Dentre as varias sugestdes propostas por Santos (2012), destaca-se as atividades “em
que seja possivel definir ou reforgar a identidade do aluno que permita a acessibilidade ao
ambiente fisico e a acessibilidade instrumental com praticas motivadoras, alegres e
afirmativas, com estratégias ricas em estimulacdo e diversificadas que integre o

desenvolvimento das inteligéncias multiplas nas areas: da comunicacdo, musical, 16gico-
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matematica, espacial, cinestésica, interpessoal e intra pessoal”.

A escola deve ser um espaco inclusivo em todos os ambitos, de forma que discentes e
docentes participem de atividades que possibilitem a integracio do conhecimento, com
perspectivas que aborde a valorizagdo das experiéncias e vivéncias. Quando a crianga ¢
colocada num contexto em que ela pode participar e interagir, sendo especial ou ndo, ela tem
a oportunidade de potencializar suas aprendizagens.

E de extrema importancia que os professores busquem se capacitar e aceitar a inclusio,
tornando, a sala de aula um ambiente propicio a constru¢ao do conhecimento, tanto do aluno
com necessidades especiais, quanto dos demais.

Oliveira (2012) salienta que a escola inclusiva deve atender as necessidades de
“todos” e quaisquer alunos, nessa escola, as atitudes enfatizam uma postura ndo sé dos
educadores, mas de todo o sistema educacional. Uma instituicdo educacional com orientagao
inclusiva ¢ aquela que se preocupa com a modificagdo da estrutura, do funcionamento ¢ da
resposta educativa que se deve dar a todas as diferencas individuais, inclusive as associadas a
alguma deficiéncia em qualquer instituicdo de ensino, ¢ em todos os niveis de ensino
(OLIVEIRA, 2012, p. 95).

Os modelos de avaliacdo e promog¢do dos alunos para séries e niveis de ensino devem
tornar-se mais avangados, pois a inclusdo submete os professores ao aperfeicoamento e a
capacitagdo profissional e questiona a qualidade da formagao dos alunos. Faz-se necessario
que a escola facilite, através dos materiais, espagos fisicos e profissionais habilitados, a
adaptacao de alunos com deficiéncia sendo preciso que aconteca um amplo trabalho de
conscientizacao de direitos e deveres para que a legislacao possa ser cumprida e todos tenham
resguardado o seu direito a cidadania.

A inclusdo em sua totalidade deve abranger a adaptagdo de espacos fisicos de acordo
com os perfis de alunos que a instituicdo de ensino possui, preparagdo constante de
professores e profissionais de educacdo através de formagdo permanente e capacitagdo
continuada.

O diretor tem o dever de acionar os 6rgaos competentes quando os direitos desses e de
outros alunos com necessidades educacionais especiais ndo sdo garantidos. A educacdo
brasileira precisa ser estruturada adequadamente, com sistemas de organiza¢do educacional
que funcionem de forma eficaz.

Vale ressaltar que, alunos que hoje necessitam de alguma forma de inclusdo, possuem
hoje uma estrutura e um apoio melhor que em tempos atrds. Entretanto isso ainda ndo pode

ser considerado com um padrdao de alta qualidade e sim, um ponto a ser melhorado e
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aperfeicoado, por meio de politicas publicas, participacdo ativa da comunidade escolar em
documentos oficiais, como o PPP e em todas as atividades de inclusdo na escola. S6 assim,
teremos avangos ¢ melhorias para que a Educagao Inclusiva seja implantada de forma efetiva
e eficaz.

As politicas publicas, bem como a adaptagdao de espagos fisicos e materiais didaticos
para o alunado também s3o estratégias importantes no sentido da inclusdo no ambito
educacional e pedagogico.

A Educagdo Inclusiva deve ocorrer na totalidade, para todos, com a participacao
efetiva e ativa de todos os atores da escola. Nao ha como promover inclusao quando ainda
esta presente a exclusdo. Esse ¢ um desafio para todos e deve ser imediato.

Conforme Cunha (2015, p. 69), “incluir ¢ muito mais que inserir. Além de tudo, ¢é
preciso dar condi¢des de permanéncia e possibilidade de desenvolvimento da aprendizagem,
maximizando, assim, suas potencialidades”, ou seja, ¢ necessario que essa discussdo se
estenda para que ndo s6 os intelectuais e especialistas saibam que os individuos com
necessidades educacionais especiais tém potencialidades, inteligéncia, sentimentos, direito a
dignidade, mas também que eles t€m direito a vida, em todos os seus aspectos, apesar das
limitacdes que possam ter (SOUZA, 2013, p. 162).

De acordo com Cunha (2015), a inclusdo de Pessoas com Deficiéncia na escola
precisa de fundamentos teoéricos, como também da lida didria da pratica para estabelecer
dados concretos que incentivem, guiem e deem segurancga aos educadores. Também ¢é preciso
que o sistema de Educa¢do Inclusiva observe as necessidades gerais dos alunos, exigindo da
escola sensibilidade em trabalhar com as individualidades.

Portanto, o diretor escolar contribui na educagdo inclusiva ao estar colaborando nas
criacdes e aplicagdes das politicas publicas nas escolas de modo a favorecer a inclusdao
baseadas nas legislacio e também no desenvolvimento de projetos que contam com a
participagdo de todos os entes da escola, com fim de buscar a melhoria no ensino dos alunos
mais necessitados de aprendizado de forma equitativa e qualitativa. Para tanto hd uma
necessidade da formacdo continuada para todos os integrantes da comunidade escolar, seja
professor, equipe gestora e demais funciondrios.

O diretor em si, j4 tem como esséncia um profissional que tem nos estudos e na
pesquisa, atos cotidianos. Contudo, para atuar na Educa¢ao Inclusiva torna-se necessario uma
formagdo continuada e capacitagdo permanente, para que a inclusdo ocorra de fato. Além
disso, também ¢ a articulacdo e didlogo entre professor regular e professor de educacdo

especial nas salas de recursos multi-funcionais, para que o processo de ensino-aprendizagem
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ocorra de forma harmoniosa e com sucesso para os discentes.
3.3 FORMACAO CONTINUADA

A formacdo pedagogica de professores tem sido objeto de preocupacdo com reflexo
nas legislacdes e pelos sistemas de ensino em seus planos pedagdgicos. A qualificacio
adequada do professor ¢ um dos elementos que contribuem para a melhoria da aprendizagem
dos alunos.

E necessario tornar a formagio continuada em um instrumento de conscientiza¢do de
processos diversos que envolvem o exercicio docente, a fim de ndo se ter uma vivéncia
desvirtuada ou alienada dos aspectos que sdo veiculados por diversas propostas.

A formacgdo continuada tem sido abordada numa perspectiva chamada de “classica”
(Candau, 1996). Essa terminologia ¢ usada em referéncia a uma formagdo voltada para a
“reciclagem dos professores”, assentada na ideia que traz a concepgdo de “refazer o ciclo” e
voltar e atualizar a formagdo recebida. Assim, o professor em sua atividade, retorna a
universidade ou frequenta cursos promovidos pelos sistemas de ensino, participa de simposios,
seminarios, congressos € encontros que orientam o seu desenvolvimento profissional.

No entanto, a mesma autora Candau aponta que surge, como tendéncia atual, uma
outra concep¢ao que se coloca em reagao ao modelo classico, propondo uma nova concepgao
de formagdo continuada: a) a escola como locus de formagdo continuada, b) os saberes
docentes, seu reconhecimento e valorizagdo como foco dos processos formativos, c)
consideragdo as diferentes etapas de desenvolvimento profissional do professor e os
problemas e necessidades advindos de cada fase, para organizar os processos formativos.

Candau (1996) sinaliza a necessidade de articulagdo dialética entre diferentes
dimensdes da profissdo docente, a partir dos processos de organizag¢ao do trabalho na escola,
nos aspectos de divisdao do tempo e dos espacos escolares, distribuigdo de horarios,
organizacdo dos grupos de trabalho, atuacdo do diretor e do coordenador pedagdgico,
propostas de gestao e a constituicdo democratica do proprio PPP da escola.

A area da formacao continuada dos professores, traz consigo limitagdes, que ndo sdo
superadas e nem conseguem atingir as expectativas de seus organizadores e/ou financiadores.
Segundo Reale et al., (1995) esses cursos sdo organizados, muitas vezes, face a reformas e
mudangas no ambito da educacao, tais como as alteragdes curriculares e de praticas escolares.
Os organizadores das atividades de formacao dirigidas aos professores, pressupdem que esses
cursos dardo conta de alterar os procedimentos de sala de aula, as concepgdes ¢ atitudes dos
docentes, via assimilacdo de informacgoes.

Assim, tem como concepc¢ao de formagdo continuada na escola, a que ocorre no
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formato de discussdes, didlogos e reflexdes, tendo como processo a propria organizagdo do
trabalho docente e que tem a finalidade de desencadear mudancas que cooperem para o
desenvolvimento profissional do professor.

No MEC h4 dois programas de formagdo continuada, sendo o pro-letramento para os
anos iniciais do ensino fundamental e o Gestar II para os anos finais do ensino fundamental.

O pro-letramento ¢ um programa de formacdo continuada de professores para a
melhoria da qualidade de aprendizagem da leitura/escrita e matematica nos anos/séries iniciais
do ensino fundamental. O programa ¢ realizado pelo MEC, em parceria com universidades
que integram a Rede Nacional de Formagdo Continuada e com adesdo dos estados e
municipios. Podem participar todos os professores que estdo em exercicio, nas séries iniciais
do ensino fundamental das escolas publicas.

O gestar II ¢ um Programa Gestdo da Aprendizagem Escolar oferece formagao
continuada em lingua portuguesa e matematica aos professores dos anos finais (do sexto ao
nono ano) do ensino fundamental em exercicio nas escolas publicas. O programa inclui
discussdes sobre questdes pratico-tedricas e busca contribuir para o aperfeicoamento da
autonomia do professor em sala de aula (MEC, 2007).

Esses programas tem por objetivo oferecer suporte a acdo pedagogica dos professores
dos anos iniciais/finais do ensino fundamental, contribuindo para elevar a qualidade do ensino
e da aprendizagem de lingua portuguesa e matematica, propondo situagdes que incentivem a
reflexdo e a constru¢do do conhecimento como processo continuo de formagao docente e
contribuindo para que se desenvolva nas escolas uma cultura de formagao continuada.

A formagdo continuada também ocorre na escola, a partir de atividades que nela sao
desenvolvidas, como a troca de experiéncias com o coletivo, grupos de estudo e reflexdo da
pratica. Tudo aquilo que resulta da troca de experiéncias com as colegas, uma vez que falam
dos alunos e problemas reais, contextualizados, se torna mais util para aplicar nos alunos.

E decisdo do professor de se atualizar, saber e acompanhar a evolugio do
conhecimento. E muito importante, porque sempre surge algo novo e que deve ser aprendido
para incorporar a pratica educacional. Isto remete a uma concepgao de formagdo continuada
que pressupde a atualizacdo de conhecimentos teoricos, visando a aplicagdo na pratica,
percebendo, que o conceito de formacao continuada refere mais ao formato tradicional de
formagdo, como cursos, seminarios, congressos, palestras, simposios.

A formagdo continuada é importante para o desenvolvimento profissional, uma vez
que muitas sdo as inovacdes didaticas e tecnologicas que ajudam a lidar com a diversidade de

alunos e grupos de professores, com o objetivo de implementar agdes concretas de
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aprendizagem.

Todos esses sub-capitulos (qualidade na educagdo, educagdo inclusiva e formagdo
continuada) apresentados nesta pesquisa, sdo contribui¢des adquiridas quando hd uma 6tima
gestdo na escola devido ao diretor escolar exercer seu papel eficientemente e desenvolver em
sua pratica, acdes pedagodgicas para fomentar o processo de aprendizado dos estudantes
colaborando nos resultados do crescimento dos alunos. Quando o diretor se qualifica e exerce
em seu trabalho dinamicas que viabilizem o futuro dos seus alunos, atribuem
fundamentalmente o conhecimento nas areas pessoal, social, e profissional, e isto s6 ¢
possivel quando hé qualidade na educagao, professores, diretores e coordenadores capacitados
para lidar com cada situacdo que apareca e quando ha um tratamento por parte dos
profissionais da escola para seus alunos, com respeito, equidade e igualdade, sem
menosprezar ou subjugar suas particularidades que se mostra em sua totalidade (tanto
mentalmente, quanto fisicamente) sem fazer acep¢ao com os alunos mais necessitados em

adquirir aprendizado, promovendo assim a inclusio nas escolas.
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CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa foi iniciada com o intuito de apresentar como as atribui¢des dos diretores
escolares contribuiram para a melhoria do ensino e aprendizagem dos alunos de rede publica,
trazendo uma dinamica de complemento entre os capitulos que compode a pesquisa.

A pesquisa foi dividida em 3 capitulos que se integram ao responder a questdo
norteadora do trabalho, sendo respondida nos resultados das pesquisas ao apresentar de que
forma as contribui¢des podem auxiliar para o processo de ensino e aprendizagem diante as
atribuicdes do diretor escolar, abrangendo sub capitulos sobre a dimensdo pedagogica, o
diretor escolar e o seu papel no auxilio da melhoria do ensino nas escolas, e as principais
contribui¢cdes do diretor escolar, que a pesquisa trouxe sendo a qualidade no ensino que
atualmente possui o IDEB como indice de parametro de qualidade na educacgdo identificando
a evolucdo do ensino em determinada regido, e a sua aplicacdo na expectativa de obter
resultados suficientes para a melhoria do ensino, percebendo a importancia do diretor escolar
ao exercer o seu papel, que lhe sdo concedidas, favorece na qualificagdo desta rede publica e
contribui para que a qualidade na educagdo seja efetiva e eficaz.

A educagdo inclusiva, na qual diretor escolar contribui na inclusdo na escola ao estar
participando nas criacdes ¢ aplicagdes das politicas publicas nas escolas e também no
desenvolvimento de projetos a fim de buscar a melhoria no ensino dos alunos para os mais
carentes de aprendizado de forma equitativa e qualitativa, ocorrendo de forma harmoniosa e
com sucesso para os discentes.

E o ultimo sub-capitulo trata-se da formagao continuada com o fim de cooperar como
suporte ao trabalho do professor em dire¢do ao desenvolvimento da aprendizagem do aluno,
pressupondo na atualizacdo de conhecimentos teoricos, visando a aplicagdo na pratica.

Com base nisso, pode-se concluir que o diretor escolar ¢ um sujeito fundamental na
organizag¢do, coordenagdo e planejamento de projetos, acdes e praticas que lhe sdo atribuidas
para contribuir com o ensino-aprendizagens dos alunos na escola.

Conhecer as atribui¢des e contribuigdes do diretor escolar sdo aspectos importantes
para os profissionais da educacdo, para que assim, ampliem seus conhecimentos acerca da
execucao da funcado de forma correta auxiliando na evolucdo do ensino na instituicao escolar.

O conhecimento destas contribui¢des, a identificacdo das atribui¢des, poderad auxiliar
aos pedagogos e futuros pedagogos, na elaboragdo de intervengdes fundamentadas nas
necessidades individuais de cada aluno, permitindo um direcionamento das a¢des de forma

rapida e competente.
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Esta pesquisa torna-se importante na constru¢ao dos projetos a serem realizados para a
contribui¢cdo do ensino na escola, pois tem o intuito de sanar as dividas e os procedimentos
realizados, minimizando o aparecimento de falhas ao exercer a pratica pedagbgica, e
orientando toda a equipe para desempenhar uma pratica adequada.

Neste sentido, esta pesquisa serviu para preencher possiveis lacunas no que tange
abordagens sobre a tematica, acrescentando conhecimento renovado para que os leitores
reparem duvidas e incrementem informacdes pertinentes a sua formagdo, viabilizando uma

pratica adequada que contribui para uma melhor qualidade na educacao.
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